Ist mit Gartenchrysanthemen Geld zu ver-
dienen?

Gartenchrysanthemen sind beim Verbraucher begehr
Saisonartikel, die in jedem Fachgeschéft, aber daih

vielen Discountern und Supermarkten im Spatsommer.,

als Lockartikel angeboten werden. Die erstaunlich

Diese Vollkostenrechnung wurde fiir zwei untersclivied

che Betriebstypen durchgefihrt:

Gut wirtschaftende Endverkaufsbetriebe, und eréotdr
{'Qdirekt absetzende Betriebe nach dem 47. Kennzahle
vergleich des Zentrums fir Betriebswirtschaft imr-Ga

nbau in Hannover.

ie Ergebnisse sind in Tabelle 2 aufgefihrt:

Streubreite der Verkaufspreise bei gleicher Qualiit - -
bei Produzenten und Fachleuten haufig VerwunderunJPrelsuntergrenzenverglelch
aus. Ist es moglich, dabei noch Geld zu verdienen? .
Direkt  ab- direkt ab
. setzender Indirekt abset-
Oft fehlt es an der genauen Kenntnis von Kosten und Betrich zender Betrieb
Arbeitszeitaufwendungen im eigenen Betrieb, um dies 1.000 Pflan- 50.000 Pfland
wirklich beurteilen zu kénnen. zén zeﬁ
Die nachfolgende, beispielhafte Vollkostenrechnung
kann betriebsinterne Kalkulationen nicht ersetaéisl-
mehr stellt sie eine Orientierungshilfe dar und galen iiuzr:agnpzf)lanzen (ohne125 € 4325 €
Produzenten anregen, durph mghr Controlling im-eige Topfe & Substrat 379 € 18.950 €
nen Betrieb einen Vergleich mit der Modellrechnung -
vorzunehmen Wasser, Dunger,lSO € 7.507 €
' Pflanzenschutz '
An der Bayerischen Landesanstalt fir Weinbau und ﬁ(;?zslgngseth (11 = 0,50 20¢€ 9330 €
Gartenbau in Veitshochheim fand in diesem Jahr zum€) T3 € 156 €
17ten mal eine umf_angre|_che Sorte_nsmhtung zu Garte Arbeitskosten 450 € 19.037 €
chrysanthemen, bei der die Neuheiten aller intévnat 1127 € "59.304 €
bedeutenden Zichter verglichen wurden, statt. Die i ()Einzelkosten/Pf ‘ '
Veitshdchheim angewandte, praxistypische Kulturmeq® Produktioné-
thode war Grundlage der Preisuntergrenzenberechnur%_ChWeIIe 1,13 € 1,19€
(Tabelle 1).
Kulturbeginn: KW 22, bare Gemeinkosten _ 303 € 6.815 €
Stecken 54er Multiplatten = kurzfristiae Preis-
Topfen KW 25| 1 Steckling/Topf, 19er, untergrenzg 143¢€ 132¢€
Topf an Topf i -
Stuizen W 7 Kalkulatorische  Ge-gs ¢ 3608€
Ausrdumen KW 29 Abstand: 50cmx50cm = langfristige Preis-
Bewasserung Im Haus: Uberkopf untergrenze 151¢€ 139¢€
Im  Freiland: S.N.D
Tropfer
Dingung: Im Haus: wdchentliche :/-Va iiSS(yfmd éuesvimﬁgl.mz € 80.186 €
Intervalldingung  0,1% 9
Ferty 3, NRT
Im Freiland: Bewasse- ;ﬁ;sr?zcehrl:(:h verkaufte920 49.000
rungsdingung 0,1%
Ferty 3 & 4
Grol3handelspreis 1,89 € 1,64 €
Pflanzenschutz Insgesamt 10 Behand-
lungen, ] .
5x im Gewachshaus, Die Summe der Einzelkosten (Tabelle 2; (*)) stdik
5x im Freiland Produktionsschwelle von Kulturen dar. Sie liegt bei
direkt absetzenden Betrieben im aufgefihrten Belspi
Kulturende KW 34 sogar niedriger als bei Produktionsbetrieben. Biesur
dann moglich, wenn ein Endverkaufsbetrieb die anfal
lenden Kulturarbeiten sehr rationell durchfiihrewl ane
'tl)'ﬁﬂteosquadratmeter3224 Freilandflachen entsprechend (Containerstellflachie

automatischer Bewéasserung) ausgestattet sind.



Die hoheren Einzelkosten im indirekt absetzenden Be
trieb ergeben sich vor allem aus hier unter ,Sgesti
aufgefiihrten Kosten. Dieser Posten beinhaltet Ausiga
fur Produktaufwertung und Verpackung. Wahrend ein
Endverkaufsbetrieb die Gartenchrysantheme nur mit
dem Preis versehen muss, stellen die Abnehmer im
GroRBhandel an den indirekt absetzenden Betrieb hohe
Forderungen bezlglich der Verpackung, Etikettierung
und Produktinformation. Durchfihren und bezahlen
muss dies der Produzent. Auch ein Mehraufwand an
Arbeitskosten geht damit einher. Somit wird auch de
beinahe gleiche Anteil von Arbeitskosten pro Pfaim
direkten und indirekten Absatz deutlich. (Siehe -Dia
gramme)

Verteilung der Produktionskosten pro
Pflanze
im Direktabsatz

Verteilung der Produktionskosten pro

sonstige

Pflanze

im indirekten Absatz

Gemein- Jung-
kosten pflanzen
6%
Arbeits-

~

kosten

Einzel-
kosten
52%

@

Fur die Vollkostenrechnung werden die im Betrieb an

Jung-

Gemein- pflanzen

kosten

fallenden Gemeinkosten flachenanteilig auf die kugh
verteilt. Gartenchrysanthemen werden dabei relggiv
8% ring mit Gemeinkosten belastet, weil sie den Gribl3te
ihrer Kulturzeit im Freiland stehen. Damit falleof sie

26%

0,14 € /\

l/ / \\ Arbeits-
y. 040 | kosten

N\ 30%

sonstige
Einzel-
kosten

nur 10% der Gemeinkosten, die fur die gleiche Fdach
unter Glas berechnet wirden. In anbetracht deKaiw
turzeit haufig leer stehenden Gewéachshauser, und de
hohen Ausstattungs- und Instandhaltungskosten der
Freilandquartiere, ist eine héhere Belastung di&sg+

tur mit Gemeinkosten zu diskutieren. Hier wurderabe
die Ubliche Berechnungsmethode angewandt. Die Dia-
gramme zeigen auch, dass die Gemeinkostenbelastung

36%

pro Pflanze im indirekt absetzenden Betrieb nuraetly
% der gesamten Kosten ausmacht. Im Direktabsair lie
der Prozentsatz 10% hoher.

Errechnete Daten aus dem Heft 47, Kennzahlen fiin de
Betriebsvergleich im Gartenbau
Zierpflanzen- | Zierpflanzen-
betrieb betrieb
75% direkt 75%  indirekt
absetzend, absetzend,
Verbund-
betrieb; 1. Drittel
1. Drittel
Bare Gemeinkosten| 0,09 € 0,04 €
Tagesbruttoquadrat
meter
Kalkulatorische 0,03 € 0,02 €
Gemeinkosten /
Tagesbruttoquadrat
meter
BDL 21,76 € 19,39 €




In der Tabelle wird ersichtlich, dass in Produksibetrie- Beispiel belgischer und anderer européischer Ware i
ben weniger Gemeinkosten pro Flacheneinheit amfall®eutschen Chrysanthemen-Grofhandelsangebot ist ein
als im Direktabsatz. Damit ergibt sich fur indiredbset- Indiz dafir. Somit steigt die Wettbewerbsfahigkedr
zende Betriebe eine geringere langfristige Pregsgnén- deutschen Chrysanthemenproduzenten.
ze.
Der selbst produzierende Endverkaufsbetrieb speint s
Der Preisvorteil setzt sich fur Produktionsbetrigdbe, = sowohl die hohen Transportkosten, als auch Arbaiis-
weil im Produktionsbetrieb von 2% Verlust durch Ver Materialaufwand fir die Verpackung. Trotzdem wird
derb ausgegangen wird. Im Endverkaufsbetrieb werdesich die Eigenproduktion nur dann lohnen, wenn die
dagegen 8 % der Pflanzen tatsachlich nicht verkauft  Freilandflachen gut ausgestattet sind und der BEndve
kaufsgartner durch rationelle Kulturmethoden diesten
Es ergibt sich daher beim GroRBhandelspreis eineilort gering héalt. Auch eine geeignete Sortenwahl, die da
von 25 Cent pro Pflanze fur Produktionsbetriebecibo Angebot fir den Kunden attraktiv gestaltet tragmzu
muss dabei bedacht werden, dass in der Kalkulalien Erfolg der Kultur bei.
Frachtkosten nicht berlicksichtigt wurden. Sie miisse
Grol3handel Ublicherweise vom Produzenten bezahlla, man kann also Geld verdienen mit der Gartenchry
werden. Durch die GroRe der Gartenchrysanthemesanthemenproduktion. Sie flhrt fiir beide Betrighsty
werden die einzelnen Pflanzen enorm mit Frachtkostezu einer besseren Auslastung von Arbeits- und Eléch
belastet. kapazitaten in der Sommerzeit.
Auf der Veitshtchheimer Chrysanthementagung diskuWie viel die Kultur aber wirklich kostet, muss inttiu-
tierten die Produzenten Uber Betrdge von 40 Cedtlun ell berechnet werden.
€ Frachtkosten pro Pflanze im 19cm Topf. So spielen
auch bei dieser Kultur, die eigentlich kaum Heizkos Margot Kaiser
verursacht, die steigenden Olpreise, mit denen aith Bayerische Landesanstalt
Anstieg der Kraftstoffpreise einher geht, eine grol3 fir Weinbau und Gartenbau
Rolle. Abteilung Gartenbau
Sachgebiet Unternehmensfiihrung und Marketing
Fir die heimische Produktion und den regionalenaths Wairzburg/Veitshéchheim
bedeutet dies aber auch einen Vorteil gegeniibesrand
europaischen Anbaugebieten. Der Rickgang von zum



